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En Afghanistan, des enfants posent 
devant une tente haute performance 
utilisée par l’UNICEF pour répondre aux 
besoins des programmes d’urgence en 
matière d’éducation, de santé, de nutrition 
et de protection de l’enfance. 

Afghanistan  
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Shaziya, 10 ans, boit un verre d’eau 

potable. L’eau a été acheminée dans 

son village, Muche Mulla Got, situé 

dans le disctrict de Lasbela (province 

de Balochistan), au Pakistan, par 

l’UNICEF et ses partenaires.

Pakistan, août 2022  
© UNICEF/UN0694845/Azam
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À Isaccea, en Roumanie, Kostya, 
7 ans, se trouve dans un centre Point 
bleu soutenu par l’UNICEF et destiné 
à accueillir les enfants ukrainiens 
réfugiés et leurs familles. Le jeune 
garçon montre par appel vidéo 
son dessin de Wolverine  à Hugh 
Jackman, l’acteur qui a incarné le 
personnage dans les films X-men. 

Roumanie, avril 2022  
© UNICEF/UN0625138/Holerga



RAPPORT ANNUEL DE L’UNICEF 2022 3

Avant-propos 

Pour les enfants du monde entier, l’année 2022 a 
été marquée par d’importantes difficultés et des 
crises complexes. Des millions d’entre eux ont subi 
les conséquences des inondations, des tempêtes et 
des sécheresses liées aux changements climatiques, 
lutté pour accéder aux services essentiels en raison 
de conflits violents, ou continué à ressentir les effets 
socioéconomiques de la pandémie. Ces facteurs ont 
notamment conduit à une crise nutritionnelle mondiale 
et on estime que 45 millions d’enfants de moins de 
5 ans souffraient d’émaciation dans le monde en 2022. 
Par ailleurs, au cours de l’année écoulée, de nombreuses 
communautés ont fait face à la hausse vertigineuse du 
coût des aliments et des produits de base, laquelle a 
acculé davantage de familles à la pauvreté. 

Depuis plus de 75 ans, l’UNICEF s’efforce de protéger 
les enfants durant ces périodes éprouvantes, 
d’accompagner leur développement et de préserver 
leurs droits. En 2022, alors que le nombre d’enfants 
dans le besoin n’a jamais été aussi élevé depuis la 
création de l’organisation, nous avons dû donner le 
meilleur de nous-mêmes.   

Guidé par son nouveau Plan stratégique 2022-2025, 
l’UNICEF a continué d’obtenir des résultats vitaux et 
transformateurs pour les enfants, tout en accordant 
une attention toute particulière aux plus vulnérables 
d’entre eux. Les résultats présentés dans ce rapport 
ont été obtenus grâce au dévouement et au courage 
des quelque 17 000 membres de notre personnel 
œuvrant dans plus de 190 pays et territoires. Du Brésil 
à l’Ukraine, en passant par l’Afghanistan et le Myanmar, 
l’UNICEF a, une fois de plus, été présent sur le terrain. 

Nous avons également accompli des progrès sans 
précédent en matière de prévention et de traitement de 
l’émaciation chez les enfants. Nous avons mis en œuvre 
des campagnes de vaccination dans des situations 
d’urgence humanitaire. Nous avons fait face à la crise 
mondiale de l’apprentissage et redoublé d’efforts pour 
prévenir la violence liée au genre et y remédier. Enfin, 
nous avons collaboré avec les gouvernements afin de 
renforcer les systèmes dont les enfants sont tributaires, 
tels que les soins de santé, l’eau, l’assainissement et 
l’éducation, et ainsi favoriser leur développement.

En 2022, l’UNICEF a également inscrit l’action 
climatique au rang des priorités dans l’ensemble de 
l’organisation. À cet effet, nous avons élargi notre appui 
aux communautés dans le domaine de l’élaboration et 
de la mise en œuvre de stratégies d’atténuation des 
effets des changements climatiques et d’adaptation à 
ceux-ci. En outre, nous avons aidé les autorités locales 
à évoluer vers des systèmes de production d’électricité, 
d’approvisionnement en eau et de gestion des déchets 
fonctionnant à l’énergie solaire et résilients aux 
changements climatiques.

Ces progrès ont été rendus possibles grâce à la solidité 
de nos partenariats et au soutien exceptionnel de nos 
donateurs. Tout au long de l’année, l’UNICEF a renforcé 
sa collaboration et ses activités relatives à l’innovation 
avec les gouvernements, le secteur privé et d’autres 
organismes des Nations Unies. 

Cependant, notre partenariat le plus essentiel demeure 
celui qui nous lie aux enfants et aux jeunes, lesquels 
ont un rôle fondamental à jouer dans la création de 
solutions visant à remédier aux difficultés et aux crises 
auxquelles nous sommes confrontés. Ils sont les 
innovateurs, les dirigeants, les militants pour le climat 
et les artisans de la paix d’aujourd’hui et de demain. 
Si l’avenir est incontestablement incertain, il leur 
appartient, et il est de notre responsabilité de veiller 
à ce que cet avenir permette aux enfants du monde 
entier de réaliser pleinement leurs droits.  

Grâce à votre soutien constant, nous pouvons tirer parti 
des résultats obtenus en 2022 pour faire en sorte de 
bâtir un monde véritablement adapté à chaque enfant.

Catherine Russell 

Directrice générale de l’UNICEF
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Obtenir des résultats pour  
les enfants dans un contexte  
de crises multiples  

Haïti, avril 2022  
© UNICEF/UN0632308/

Jean-Louis, trois mois, dort profondément au centre 
d’hébergement de Kay Castor, dans la commune de 
Clercine, où sa famille s’est réfugiée après avoir fui 
les violences intergangs qui ont frappé la commune  
de Croix-des-Missions. 
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OBTENIR DES RÉSULTATS POUR LES ENFANTS DANS 
UN CONTEXTE DE  CRISES MULTIPLES

Effets persistants de la pandémie de COVID-19. Conflits 
violents. Changements climatiques et dégradation de 
l’environnement. Flambée du coût de la vie. Épidémies. 
Les enfants d’aujourd’hui grandissent dans un monde 
caractérisé par des crises multiples. 

L’année écoulée a été marquée par la pire crise alimen-
taire et nutritionnelle de l’époque contemporaine, 
laquelle a provoqué une hausse alarmante des cas 
d’émaciation infantile dans certains des pays les plus 
pauvres du monde. En outre, même si la pandémie de 
COVID-19 est en train de prendre fin, certains enfants 
continuent d’en subir les conséquences néfastes, et 
de perdre du terrain en matière d’apprentissage. Dans 
les pays à revenu faible et intermédiaire, la proportion 
d’enfants âgés de 10 ans n’étant pas capables de lire 
ou de comprendre un texte simple est passée à 70 %, 
soit une augmentation considérable. L’année 2022 a de 
plus été marquée par des épidémies de rougeole, de 
choléra et d’autres maladies infectieuses, alors qu’en 
2021, 25 millions d’enfants ont été privés de vaccins, 
soit deux millions de plus qu’en 2020 et six millions de 
plus qu’en 2019. 

La crise économique mondiale a également exacerbé 
les privations auxquelles sont confrontés les enfants les 
plus vulnérables. D’après les projections, un enfant sur 
quatre vivra en-dessous du seuil de pauvreté national 
en 2023, ce qui représente un recul de quatre ans 
par rapport aux progrès mondiaux accomplis avant la 
pandémie dans le cadre de la réduction de la pauvreté 
touchant les enfants. 

Le nombre de personnes ayant besoin d’une 
aide humanitaire n’a cessé de croître, passant de 
235 millions en 2021 à près de 274 millions en 2022.

Malgré ces difficultés, l’UNICEF n’a relâché ni sa 
vigilance, ni ses efforts. Grâce à ses programmes, 
autant d’enfants dans le monde ont continué à 
bénéficier de services en 2022 qu’au cours des 
dernières années. Nous avons plaidé en faveur de 
politiques et d’investissements appuyant la santé, 
l’éducation, le bien-être et la protection des enfants et 
des jeunes. Nous avons œuvré dans plus de 190 pays et 
territoires, y compris dans les endroits les plus difficiles. 
Nous n’avons jamais baissé la garde. 

Cette année a par ailleurs constitué un important point 
de départ pour l’UNICEF, avec le lancement de la mise 
en œuvre de son Plan stratégique 2022-2025, axé sur 
une vision à plus long terme et mettant davantage 
l’accent sur le changement systémique que tous les 
autres plans stratégiques précédents de l’organisation.

Il s’agit d’un plan adapté à cette période de crises 
multiples, orienté vers une compréhension globale 

des privations et des discriminations que subissent 
les enfants, vers le changement systémique en vue de 
remédier aux causes profondes de ces problématiques 
et vers des actions menées grâce à des partenariats 
principalement noués avec les acteurs locaux, les 
enfants et les jeunes. 

L’UNICEF est déterminé à lutter contre les graves 
crises touchant l’éducation, la vaccination, l’eau, 
l’assainissement et l’hygiène, ainsi que la santé 
mentale, à étendre la protection sociale, à plaider en 
faveur de l’affectation de dépenses sociales au profit 
des enfants et des familles vulnérables, et à repousser 
les menaces pesant sur les droits de l’enfant. 

En investissant dans la prévoyance, la préparation et 
l’adaptabilité, et en mettant en œuvre des moyens plus 
efficaces de prévention des crises et d’adaptation à 
celles-ci, nous dotons notre organisation, ainsi que les 
enfants et les communautés auxquels nous venons en 
aide, de moyens de faire face à ce monde incertain.

Yémen, juin 2022  
© UNICEF/U.S. CDC/UN0684450/Saleh Hayyan

À Al-Farsi, dans le district d’Al-Buraiqah, au Yémen, 
Reham Waleed, 5 ans, montre son doigt teinté d’encre 
après avoir été vaccinée contre la polio. 
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Les 10 principaux résultats obtenus 
par l’UNICEF en 2022  

 
Un nombre record de 
356,3 millions d’enfants de 
moins de 5 ans ont bénéficié 
de programmes de prévention 
de la malnutrition sous 
toutes ses formes et pas 
moins de 182,4 millions ont 
été pris en charge dans le 
cadre de programmes de 
dépistage et de traitement 
précoces de l’émaciation.

77,9 millions d’enfants ont été vaccinés 
contre la rougeole, parmi lesquels plus de 
27 millions dans des pays touchés par les 
crises humanitaires. Par ailleurs, l’UNICEF 
a continué de diriger, aux côtés de ses 
partenaires, l’initiative COVAX, la plus 
vaste opération d’approvisionnement et 
d’administration de vaccins à ce jour, 
livrant 977,8 millions de doses contre la 
COVID-19 et appuyant l’administration de 
ce vaccin dans 143 pays. 

37,9 millions d’enfants et 
d’adolescents non 
scolarisés (dont 49 % de 
filles) ont eu accès à 
l’éducation en 2022, dont 
3,1 millions d’enfants en 
déplacement et 
18,6 millions d’enfants 
dans des contextes 
humanitaires.
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, 

Le nombre d’enfants, d’adolescents et de 
personnes s’occupant d’enfants qui ont 
eu accès à des services de soutien en 
santé mentale et d’aide psychosociale 
au sein de leur communauté a plus que 
doublé, passant de 12 millions en 2021 à 
25,2 millions en 2022.

L’UNICEF a intensifié ses programmes de prévention de la violence, 
de l’exploitation et des pratiques néfastes, notamment par le biais de 
programmes de soutien à la parentalité dont ont bénéficié 11,8 millions 
de personnes s’occupant d’enfants en 2022, contre 3 millions en 2021.

26 millions de personnes ont eu accès au 
moins à des services de base en matière 
d’assainissement, 30,6 millions à des 
installations de base d’approvisionnement 
en eau, 23,6 millions à des services de 
base en matière d’hygiène et 39 millions 
de personnes ont bénéficié de services 
d’approvisionnement en eau, 
d’assainissement ou d’hygiène dans 
des situations d’urgence humanitaire. 

Durant la COP27, le plaidoyer 
mené par l’UNICEF en partenariat 
avec la Children’s Environmental 
Rights Initiative a conduit à la 
reconnaissance officielle du rôle 
des enfants et des jeunes en tant 
qu’agents du changement dans le 
cadre de l’action climatique.

Grâce au soutien de l’UNICEF, les 
gouvernements ont mis en œuvre 
des programmes de transferts 
en espèces au profit de plus de 
129 millions d’enfants.

Plus de 4,5 millions d’enfants 
handicapés ont bénéficié de 
programmes d’inclusion du 
handicap dans 142 pays.

7,4 millions d’enfants, d’adolescents et 
de jeunes ont participé aux actions de 
plaidoyer de l’UNICEF, quelque 6,6 millions 
à ses activités de communication et 
27,1 millions se sont exprimés sur ses 
plateformes en ligne.
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Partie 1

Groupes 
d’objectifs 

L’UNICEF vise à obtenir des résultats à long terme dans cinq groupes 
d’objectifs interconnectés liés aux droits des enfants tels qu’ils sont 
énoncés par la Convention relative aux droits de l’enfant. Dans son Plan 
stratégique, l’UNICEF envisage un monde où, peu importe le contexte, en 
situation de fragilité comme de crise humanitaire, chaque enfant, y compris 
chaque adolescent : (1) survit, s’épanouit et a accès à une alimentation 
nutritive, à des soins de santé primaires de qualité, à des soins attentifs et 
à des fournitures essentielles ; (2) apprend et acquiert des compétences 
pour l’avenir ; (3) est protégé contre la violence, l’exploitation, les mauvais 
traitements, la négligence et les pratiques néfastes ; (4) a accès à des 
services et des fournitures EAH sûrs et équitables, et vit dans des conditions 
climatiques et environnementales sûres et durables ; (5) a accès à une 
protection sociale inclusive et vit à l’abri de la pauvreté.

<<

>>
Plan stratégique de l’UNICEF 2022-2025
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La multiplicité des crises a affecté la santé et la nutrition 
des enfants de diverses manières, en amplifiant 
les difficultés préexistantes en matière d’accès aux 
soins et au soutien dont ils ont besoin pour survivre 
et s’épanouir de la petite enfance à l’âge adulte, en 
passant par l’adolescence. 

En 2022, l’UNICEF a concentré ses efforts sur les 
soins de santé primaires, lesquels constituent le 
fondement des soins de santé universels, ainsi que 
sur la fourniture de services intégrés axés sur la 
prévention et de mesures de soutien tout au long 
de l’enfance. L’organisation a également mené une 
action mondiale visant à mettre un terme au triple 
fardeau de la malnutrition (dénutrition, carences en 
micronutriments et surpoids) et accordé une place 
centrale au déploiement à grande échelle de politiques 
et de programmes destinés à promouvoir et à garantir 
une alimentation, des services et des pratiques 
favorisant une bonne nutrition pour tous les enfants, les 
adolescents et les femmes.

L’UNICEF a de plus mis en place une solution innovante 
de paiement anticipé afin que les fournisseurs 
d’aliments thérapeutiques prêts à l’emploi puissent 
répondre à la demande croissante. L’organisation a 
également lancé l’initiative No Time to Waste (Pas 
de temps à perdre), une action coordonnée visant à 
accélérer la prévention, le dépistage et le traitement 
précoces de l’émaciation chez l’enfant dans les pays les 
plus durement touchés, et recueilli près de 600 millions 

Groupe d’objectifs 1 :

  

Groupe d’objectifs 1 :

Chaque enfant survit et s’épanouit

 PRINCIPAUX RÉSULTATS 

 182,4 millions d’enfants de moins de 5 
ans ont bénéficié de services relatifs à la 
prévention, au dépistage et au traitement 
précoces de l’émaciation infantile, parmi 
lesquels 7,3 millions ont reçu un traitement 
contre l’émaciation sévère et d’autres formes 
de malnutrition aiguë sévère.

 77,9 millions d’enfants, dont plus de 
27 millions vivant dans des pays touchés par 
des crises humanitaires, ont été vaccinés 
contre la rougeole. 

 356,3 millions d’enfants ont bénéficié de 
programmes de prévention de la dénutrition 
sous toutes ses formes. 

  L’UNICEF a attribué un contrat d’un 
montant de 170 millions de dollars É.-U. pour 
l’approvisionnement du tout premier vaccin 
contre le paludisme. Ce contrat déterminant 
permettra la mise à disposition de 18 millions 
de doses durant les trois ans à venir, et sauvera 
potentiellement des milliers de vie chaque 
année.

  L’UNICEF a appuyé 143 pays dans la 
fourniture de services de vaccination contre 
la COVID-19. Aux côtés de ses partenaires, 
l’organisation a continué de mener la plus 
vaste opération d’approvisionnement 
et d’administration de vaccins à ce jour, 
contribuant ainsi à garantir un accès équitable à 
la vaccination contre la COVID-19.

 67 pays ont intégré des services de santé 
mentale dans les soins de santé primaires, 
notamment par le biais de plateformes 
scolaires et numériques depuis 2021. 

© UNICEF/UN0602381/Ralaivita
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GROUPE D’OBJECTIFS 1 :  
CHAQUE ENFANT SURVIT ET S’ÉPANOUIT 

de dollars des États-Unis en promesses de dons lors de 
l’Assemblée générale des Nations Unies en 2022.

En 2022, les dépenses au titre des programmes 
mondiaux en faveur du groupe d’objectifs 1 réalisées 
dans 155 pays ont représenté au total 3,3 milliards 
de dollars É.-U., dont 2,1 milliards affectés à l’action 
humanitaire.

• En 2021, plus de 5 millions d’enfants âgés de 
moins de 5 ans sont morts, principalement 
dans des pays à revenu faible et intermédiaire 
situés en Afrique subsaharienne et dans 
certaines parties de l’Asie du Sud. 

• Le nombre d’enfants « zéro dose » – c’est-à-dire 
ceux n’ayant reçu aucun vaccin – a atteint 18 millions 
en 2021, soit 5 millions de plus qu’en 2019. 

• Selon les prévisions, le nombre d’enfants souffrant 
d’émaciation sévère dans les 15 pays les plus 
durement touchés devait atteindre 8 millions en 

2022, soit trois millions de plus que la totalité des 
enfants ayant bénéficié d’un traitement contre cette 
pathologie dans l’ensemble des pays en 2021. 

• La faim et la pauvreté ont atteint des niveaux record. 
Au moins 202 millions d’enfants de moins de 5 ans 
vivent dans une situation de grande pauvreté 
alimentaire, laquelle les expose à un risque élevé de 
retard de croissance, d’émaciation et de mortalité.

Afghanistan, novembre 2022  
© UNICEF/UN0775870/Karimi

Dans la province de Bamyam, dans le centre de 

l’Afghanistan, une jeune fille lit son manuel scolaire en 

classe. L’UNICEF soutient 325 classes d’enseignement 

communautaires à Bamyam, y compris 76 centres 

d’apprentissage accéléré, lesquels permettent à 

11 600 enfants, dont plus de 70 % de filles, d’accéder à 

l’éducation. 



RAPPORT ANNUEL DE L’UNICEF 2022 11

Rapport annuel de l’UNICEF 2022

Groupe d’objectifs 2 :

Chaque enfant apprend et acquiert 
des compétences pour l’avenir

 37,9 millions d’enfants et d’adolescents non 
scolarisés (dont 49 % de filles) ont eu accès à 
l’éducation en 2022, notamment 3,1 millions 
d’enfants en déplacement et 18,6 millions 
d’enfants dans des contextes humanitaires.

 28,3 millions d’enfants, dont 3,8 millions 
dans des contextes humanitaires, ont bénéficié 
de matériel d’apprentissage, et 85 099 comités 
de gestion des écoles ou organes similaires ont 
reçu une formation par le biais de programmes 
soutenus par l’UNICEF.

 En 2022, l’UNICEF a exhorté l’ensemble 
des gouvernements à adopter le programme 
RAPID et à ainsi s’engager à atteindre chaque 
enfant et à le maintenir à l’école ; à évaluer les 
niveaux d’apprentissage ; à donner la priorité à 
l’enseignement des notions fondamentales ; à 
intensifier les cours de rattrapage et à accélérer les 
progrès au-delà des pertes ; et à renforcer la santé 
psychosociale et le bien-être, pour que chaque 
enfant soit disposé à apprendre.

 PRINCIPAUX RÉSULTATS 

© UNICEF/UN0703816/Mulala

L’année 2022 a été marquée par la transition entre 
les interventions d’urgence menées en faveur 
de l’éducation à l’échelle mondiale et le début du 
relèvement post-pandémie. Si, en septembre 2022, 
l’ensemble des pays avaient levé leurs mesures 
de fermeture des établissements scolaires, les 
perturbations en matière d’éducation ont toutefois 
subsisté, de même que les pertes d’apprentissage 
résultant des effets cumulés de celles-ci, qui touchent 
de manière disproportionnée les enfants et les jeunes 
les plus marginalisés, en particulier les filles.

Malgré les difficultés, des efforts considérables ont 
été déployés afin d’aider les élèves à rattraper ce 
retard, notamment par le biais de la technologie et de 
méthodes d’apprentissage accéléré.

En 2022, les dépenses au titre des programmes 
mondiaux en faveur du groupe d’objectifs 2 réalisées 
dans 148 pays ont représenté au total 1,5 milliard 
de dollars É.-U., dont 0,9 milliard affecté à l’action 
humanitaire.

• Dans les pays à revenu faible et intermédiaire, 
la proportion d’enfants en situation de pauvreté 
d’apprentissage, qui atteignait déjà 57 % avant 
la pandémie, a augmenté à hauteur de 70 %. 

• Durant les 20 dernières années, le nombre 
d’enfants non scolarisés a diminué de plus 
de 35 %. Néanmoins, 64 millions d’enfants 
en âge de fréquenter l’école primaire, 
dont la majorité sont issus de groupes 
marginalisés, demeurent non scolarisés. 
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Malgré les progrès accomplis au cours 
des 20 dernières années, une accélération 
majeure est indispensable pour atteindre 
les objectifs de développement durable 
(ODD) liés à la protection de l’enfance. 
Les enfants vivant dans des pays marqués 
par un conflit ou une situation de fragilité 
demeurent les plus laissés de côté, et des 
données probantes récemment recueillies 
par l’UNICEF montrent la vulnérabilité 
croissante des filles touchées par les crises. 
Une analyse réalisée par l’organisation révèle 
toutefois que 20 pays d’Afrique sont en 
bonne voie pour parvenir à l’enregistrement 
universel des naissances d’ici à 2030. 

En 2022, les dépenses au titre des pro-
grammes mondiaux en faveur du groupe 
d’objectifs 3 réalisées dans 151 pays ont 
représenté au total 0,9 milliard de dollars 
É.-U., dont 0,5 milliard affecté à l’action 
humanitaire.

• Depuis le déclenchement de la 
pandémie, la violence à l’égard des 
femmes et des filles s’est intensifiée, 
et une recrudescence du mariage 
d’enfants et des mutilations génitales 
féminines, lesquels avaient reculé 
durant les dernières décennies, 
est aujourd’hui à craindre.

• À l’échelle mondiale, la naissance d’un 
quart des enfants de moins de 5 ans n’a 
jamais été officiellement enregistrée.

Groupe d’objectifs 3 :

Chaque enfant est protégé contre 
la violence et l’exploitation 

 PRINCIPAUX RÉSULTATS 

 L’UNICEF a favorisé l’accès 
de 4,7 millions d’enfants 
victimes de violence dans 
109 pays à des services de 
santé, de protection sociale, de 
justice ou d’application de la loi.

 En 2022, le nombre de 
pays où l’enregistrement des 
naissances est facilité par 
l’interopérabilité des systèmes 
de santé et d’enregistrement 
des faits d’état civil a aug-
menté, passant à 59 contre 54 
en 2021. 

 Plus de 5 millions de 
femmes et d’enfants dans 
65 pays ont bénéficié d’inter-
ventions de l’UNICEF visant à 
atténuer les risques de violence 
liée au genre, et près de 6 mil-
lions de femmes et d’enfants 
dans 64 pays ont eu accès à 
des programmes de prévention 
de la violence liée au genre mis 
en œuvre par l’organisation. 

 En 2022, 65 bureaux de 
pays ont mis en place un 
système de prévention de 
l’exploitation et des atteintes 
sexuelles, contre 53 en 2021. 
À l’échelle mondiale, plus 
de 49 millions d’enfants et 
d’adultes ont désormais accès 
à des canaux sûrs et acces-
sibles pour signaler les cas 
d’exploitation et d’atteintes 
sexuelles commises par le 
personnel humanitaire ou 
travaillant notamment dans les 
domaines du développement 
et de la protection.

 Le nombre de femmes 
et de filles ayant bénéficié 
d’interventions de prévention 
et de soins relatifs au mariage 
d’enfants et aux mutilations 
génitales féminines a doublé 
depuis 2021, atteignant 
respectivement 17,2 millions 
et plus de 383 000. 

 Dans sa nouvelle Politique 
et stratégie d’inclusion 
du handicap 2022-2030, 
l’UNICEF a inscrit l’inclusion 
du handicap au rang des 
priorités de son approche de 
la protection de l’enfance. 
L’organisation a accordé 
une place centrale aux 
programmes axés sur les 
données pour lutter contre 
les inégalités et aborder les 
questions sensibles telles 
que la protection de l’enfance 
en ligne, les services de 
soutien en santé mentale 
et d’aide psychosociale, la 
prévention de l’exploitation 
et des atteintes sexuelles, la 
gestation pour autrui et les 
enfants en déplacement.

© UNICEF/UN0825674/Das
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GROUPE D’OBJECTIFS 3 : CHAQUE ENFANT EST 
PROTÉGÉ CONTRE LA VIOLENCE ET L’EXPLOITATION

Fatimata Sawadogo, 8 ans, est blottie contre sa grand-mère Mariam Sawadogo, dans le village 
de Boussouma (région Centre-Nord du Burkina Faso). À l’âge de 4 ans, Fatima a subi des 
mutilations génitales féminines qui ont eu des conséquences graves sur sa santé et a dû par 
la suite être opérée au centre hospitalier régional de Kaya, soutenu par l’UNICEF. « Même 
s’il s’agit toujours d’une tradition dans notre culture, j’ai désormais vu de mes propres yeux 
les dangers qu’une telle pratique représente pour la santé d’un enfant, et je n’y suis plus 
favorable. J’ai failli perdre ma petite-fille », a confié Mariam. 

Burkina Faso, mai 2022  
© UNICEF/UN0640709/Dejongh
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Si le monde progresse en matière d’accès 
à l’eau, à l’assainissement et à l’hygiène 
(EAH), le rythme de ses avancées est 
cependant trop lent pour atteindre l’ODD 6. 
L’insuffisance des financements, l’incidence 
croissante des changements climatiques 
sur les systèmes EAH et la multiplication 
des crises humanitaires entravent les 
progrès et menacent les acquis du passé. 

En 2022, l’UNICEF s’est employé à 
accroître le financement du secteur 
EAH en appuyant les partenaires des 
gouvernements, en nouant des partenariats 
avec le secteur privé et en collaborant à des 
initiatives de financement innovant.

Tel qu’énoncé dans sa nouvelle Stratégie 
pour un assainissement géré en toute 
sécurité, l’UNICEF réoriente son axe 
programmatique afin qu’un milliard de 
personnes puissent bénéficier de cette 
norme en matière d’assainissement d’ici à 
2030. Ce plan d’action vise à favoriser un 
regain d’intérêt des parties prenantes pour 

Groupe d’objectifs 4 :

Chaque enfant vit dans un 
environnement sûr et propre 

 

 PRINCIPAUX RÉSULTATS 

  26 millions de personnes 
ont eu accès au moins à des 
services de base en matière 
d’assainissement, 30,6 millions 
à des installations de base 
d’approvisionnement en eau sûres 
et disponibles en temps voulu, et 
23,6 millions à des services de 
base en matière d’hygiène. Plus 
de 88 % de ces personnes vivent 
dans des pays fragiles.

  L’appui direct de l’UNICEF 
a permis à 5,4 millions de 
personnes de bénéficier de sys-
tèmes d’approvisionnement en 
eau résilients aux changements 
climatiques, et à 3,2 millions 
de personnes d’utiliser des 
installations d’assainissement 
résilientes aux changements 
climatiques.

 En 2022, l’UNICEF a 
construit 1 855 systèmes 
d’approvisionnement en eau à 
énergie solaire qui ont permis 
de fournir de l’eau potable aux 
communautés, aux établisse-
ments de soins de santé et aux 
établissements scolaires, et 
étendu les services de soutien 
technique, notamment par l’in-
termédiaire des centres solaires 
régionaux. 

  L’initiative More Water More 
life (Plus d’eau, plus de vie) s’est 
appuyée sur une méthode inno-
vante fondée sur l’exploitation 
de données cartographiques 
afin de trouver des solutions 
financièrement abordables tirant 

parti des nappes phréatiques 
pour remédier aux pénuries 
d’eau en Afrique de l’Est et aus-
trale. Des programmes pilotes 
concluants menés en Éthiopie 
et à Madagascar ont permis, 
grâce à la cartographie des 
eaux souterraines, de garantir 
à plus de 1,1 million d’enfants 
un approvisionnement en eau 
plus économique, ce qui ouvre 
la voie au déploiement de ces 
programmes dans d’autres pays 
de la région. 

 Durant la COP27, le plaidoyer 
mené par l’UNICEF a conduit à 
la reconnaissance officielle du 
rôle des enfants et des jeunes en 
tant qu’agents du changement 
dans le cadre de l’action clima-
tique. L’organisation a exhorté les 
Parties à les intégrer dans leurs 
processus d’élaboration et de 
mise en œuvre des politiques et 
des actions climatiques.

  L’UNICEF a riposté à l’épi-
démie mondiale de choléra qui 
a frappé un nombre record de 
30 pays en 2022, en menant 
notamment des interventions 
de soutien d’urgence dans de 
nombreux pays qui n’avaient 
enregistré aucun cas de cette 
maladie depuis plusieurs 
années.

© UNICEF/UN0364416/Aliaga Ticona
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GROUPE D’OBJECTIFS 4 :  CHAQUE ENFANT VIT 
DANS UN ENVIRONNEMENT SÛR ET PROPRE

l’assainissement et à inverser la tendance à la réduction 
des fonds alloués aux programmes d’assainissement 
dans l’ensemble du secteur. 

En 2022, les dépenses au titre des programmes 
mondiaux en faveur du groupe d’objectifs 4 réalisées 
dans 156 pays ont représenté au total 1,3 milliard 
de dollars É.-U., dont 0,9 milliard affecté à l’action 
humanitaire.

• Plus de la moitié des enfants dans le monde – 
soit environ un milliard – courent des risques 
extrêmement élevés en raison des aléas climatiques.

• 559 millions d’enfants sont exposés à des vagues de 
chaleur à une fréquence élevée et, compte tenu de la 
tendance mondiale au réchauffement climatique, les 
2,02 milliards d’enfants que compte la planète seront 

Viet Nam, septembre 2022  
© UNICEF/UN0712674/Pham Ha Duy Linh

Phan Huynh Nguyên Tân Phan, 
11 ans, ramasse des branches 
pour aider à recouvrir le toit 
de la maison de sa grand-mère 
à Tam Ky, dans la province de 
Quang Nam, après le passage du 
typhon Noru. 

‘
~ ‘

tous concernés par cette situation d’ici à 2050, quels 
que soient les efforts déployés pour réduire les 
émissions de gaz à effet de serre.

• On dénombre 1 000 décès par jour chez les enfants 
de moins de 5 ans en raison de services EAH 
inadéquats.
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Groupe d’objectifs 5 :

Chaque enfant a les mêmes 
chances de réussir dans la vie

Les conséquences des crises multiples ont précipité un 
nombre accru d’enfants et de familles dans la pauvreté. 
Sur 1,2 milliard de personnes vivant dans une situation de 
pauvreté multidimensionnelle en 2022, la moitié étaient 
des enfants. Du fait de la guerre en Ukraine et de l’inflation 
galopante, l’Europe et l’Asie centrale ont connu une 
explosion de la pauvreté infantile en 2022, laquelle a touché 
4 millions d’enfants, soit une hausse de 19 % depuis 2021. 

Afin de remédier aux privations auxquelles sont con-
frontés les enfants et de progresser vers la réalisation 
des ODD, il est indispensable d’étendre les dispositifs 
de protection sociale, en particulier ceux en faveur des 
enfants. Si des signes prometteurs ont été observés 
en matière de couverture de ces mécanismes durant la 
pandémie, seule une partie des programmes de lutte 
contre la COVID-19 ont été poursuivis en 2022, notam-
ment dans les pays à revenu faible et intermédiaire.

Entre 2021 et 2022, les efforts continus de l’UNICEF 
en matière de politiques, de données probantes, de 
financement, d’inclusion et de réactivité aux chocs se 
sont traduits par une augmentation du nombre de pays 
dotés de systèmes de protection sociale solides ou 
relativement solides, qui s’établit désormais à 68.

Les dépenses au titre des programmes mondiaux en 
faveur du groupe d’objectifs 5 réalisées dans 159 pays 
ont représenté au total 1 milliard de dollars en 2022, 
dont 0,7 milliard affecté à l’action humanitaire. 

• Depuis le début de la pandémie de COVID-19, au 
moins les deux tiers des ménages comptant des 
enfants ont subi des pertes de revenu.

• En 2022, sur 1,2 milliard de personnes vivant dans 
une situation de pauvreté multidimensionnelle, la 
moitié étaient des enfants âgés de moins de 18 ans. 

• Moins d’une mesure de protection sociale sur cinq 
prises dans le monde durant la pandémie a tenu 
compte de la dimension de genre.

 PRINCIPAUX RÉSULTATS 

 Grâce au soutien de l’UNICEF, les gouverne-
ments ont permis à plus de 129 millions d’enfants 
de bénéficier de programmes de transferts en 
espèces. 

 Plus de 2,8 millions de ménages dans 43 pays 
(contre 2,7 millions en 2020) ont bénéficié de 
transferts en espèces à des fins humanitaires, une 
aide dont l’UNICEF a étendu l’utilisation dans le 
cadre de ses interventions d’urgence.

 En 2022, 60 pays disposaient de systèmes de 
protection sociale inclusifs au regard du handicap, 
contre 55 en 2021. 

 Afin de promouvoir la prise en compte des 
enfants réfugiés et de leurs familles dans les plans, 
les budgets, les bases de données et les systèmes 
de prestation de services nationaux, l’UNICEF a 
élaboré un Cadre de collaboration stratégique avec 
le Haut-Commissariat des Nations Unies pour les 
réfugiés.

© UNICEF/UN0177799/Ergen
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STRATÉGIES DE CHANGEMENT 

Dans son jardin, Wilneydis aide son père Wilfredo à fabriquer une chaise à partir de pneus 
recyclés. Ils sont originaires du Venezuela et vivent à Tumbaco, en Équateur, depuis 10 mois.

Leur famille bénéficie du Programme de protection intégrale (PPI) promu par l’UNICEF. Le PPI 
vise à protéger les enfants et adolescents vénézuéliens et leurs familles en situation de mobilité 
humaine en Équateur et s’appuie sur une stratégie globale et multidimensionnelle qui associe des 
transferts monétaires à des conseils pour accéder à des services sociaux, à des propositions de 
solutions, à un soutien psychosocial, à un suivi continu et pour faire valoir leurs droits. 

Équateur, octobre 2022  
© UNICEF/UN0761121/Vallejo
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En 2022, l’UNICEF est intervenu dans le cadre de 
crises d’origine humaine et de catastrophes naturelles 
aggravées par les changements climatiques, telles que 
la sécheresse dans la Corne de l’Afrique, les inondations 
dévastatrices au Pakistan, l’intensification des conflits 
dans le Sahel, la guerre en Ukraine et l’afflux massif 
de réfugiés en Europe qui en a résulté, la crise en 
Afghanistan, les conflits dans le nord de l’Éthiopie 
et au Yémen, ainsi que la violence des gangs et les 
inondations en Haïti, également touché par l’épidémie 
mondiale de choléra qui a frappé un nombre historique 
de 30 pays en 2022.

Les enfants vivant dans les zones de conflit continuent 
d’être pris pour cible de manière alarmante. Les 
dernières années ont été marquées par une vulnérabilité 
accrue des enfants aux violations graves de leurs droits.

• Le nombre de personnes ayant besoin d’une 
aide humanitaire a continué d’augmenter 
en 2022, atteignant quelque 274 millions, 
contre 235 millions en 2021. 

• Au total, près de 37 millions d’enfants ont été 
déplacés dans le monde en raison des conflits 
et de la violence, un chiffre sans précédent 
depuis la Seconde Guerre mondiale. 

Action humanitaire

 PRINCIPAUX RÉSULTATS 

 8,8 millions d’enfants et de femmes vivant 
dans des contextes humanitaires ont bénéficié 
d’interventions visant à prévenir la violence liée 
au genre, à atténuer les risques et à soutenir 
les victimes. 

 L’appui direct de l’UNICEF dans les 
situations d’urgence humanitaire a permis à 
plus de 23 millions de personnes de bénéficier 
de services EAH en 2022, notamment grâce à 
des interventions d’envergure menées dans le 
cadre de la guerre en Ukraine, des inondations 
au Pakistan, ainsi que des conflits et de la 
sécheresse intense en Éthiopie et dans les 
pays voisins. 

Page suivante : Latu Doyo, 8 mois, reçoit un traitement 
contre la malnutrition aiguë sévère au centre de santé 
de Dubuluk. L’UNICEF mène une campagne dans les 
régions touchées par la sécheresse de la zone de Borena 
afin de recenser les enfants atteints de malnutrition et 
de leur fournir un traitement. L’organisation distribue 
également des fournitures vitales aux établissements 
de santé du secteur. 

Éthiopie, octobre 2022  
© UNICEF/UN0724777/Ayene



RAPPORT ANNUEL DE L’UNICEF 2022 19

ACTION HUMANITAIRE
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STRATÉGIES DE CHANGEMENT 

Partie 2

Stratégies de 
changement 

Les stratégies de changement de l’UNICEF 
sont essentielles pour accélérer les progrès 
vers les objectifs de développement durable 
et la réalisation des droits des enfants.
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STRATÉGIES DE CHANGEMENT 

Égalité des genres  
Les normes de genre néfastes sont perpétuées au plus 
haut niveau. Dans certains pays, elles sont ancrées 
dans des lois et des politiques qui ne protègent pas, 
voire bafouent, les droits des filles. La réduction des 
inégalités de genre contribue à renforcer l’économie 
et permet de bâtir des sociétés résilientes donnant à 
toutes les personnes, y compris aux garçons et aux 
hommes, la possibilité de réaliser leur plein potentiel.

En 2022, l’UNICEF a étendu ses programmes de lutte 
contre les déterminants sociaux et comportementaux 
de la violence, de l’exploitation et des pratiques 
néfastes affectant les enfants, et permis à 
31,1 millions de personnes, soit 40 % de plus qu’en 
2021, de participer à des discussions au sein de leur 
communauté les invitant à réfléchir aux normes sociales 
et de genre discriminatoires et aux pratiques néfastes. 

Sur l’ensemble des pays soutenus par l’UNICEF, 47 % 
disposaient de systèmes inclusifs et respectueux 
de l’égalité des genres concernant l’accès à des 
possibilités d’apprentissage de qualité, et 49 % 
bénéficiaient d’une réelle participation des élèves et 
des communautés au système éducatif.

Par ailleurs, l’UNICEF a appuyé 37 gouvernements 
dans l’élaboration de programmes ou de systèmes 
de protection sociale inclusifs et transformateurs en 
matière de conception des genres, contre 22 en 2021. 

Innovation 
Aujourd’hui, l’innovation est plus que jamais cruciale 
pour bâtir un monde meilleur avec et pour les enfants. 
L’UNICEF s’est fixé pour objectif de concevoir, 
d’utiliser et de déployer des solutions réellement 
transformatrices, afin que chaque enfant puisse 
s’épanouir.

L’organisation a livré 69 usines de production d’oxygène 
en boîte – l’innovation de produits la plus fulgurante 
de son histoire – afin d’aider 27 pays à augmenter 
rapidement leur capacité de production d’oxygène. 

L’UNICEF a mis à profit son pouvoir d’achat et son 
expertise en matière de marchés et d’innovation de 
produits pour réduire les obstacles commerciaux 
entravant l’accès aux fournitures, et collaboré avec des 
entreprises pour développer six nouveaux produits 
répondant aux besoins non satisfaits des enfants, 
tels que des appareils auditifs, des fauteuils roulants, 
des glucomètres et des couveuses portables pour les 
nourrissons. 

En promouvant la coopération Sud-Sud, l’UNICEF a 
appuyé l’adaptation de solutions et de technologies 
locales, ainsi que la mobilisation de ressources 
provenant des pays du Sud. En 2022, 61 % des 
programmes de pays de l’UNICEF ont contribué à la 
coopération Sud-Sud.

Ouganda, octobre 2022  
© UNICEF/UN0730067/Rutherford

Ci-contre : L’UNICEF a 
installé, en partenariat 
avec le Gouvernement 
britannique, un 
générateur d’oxygène 
ayant recours à 
la technologie 
d’adsorption par 
inversion de pression 
à l’hôpital régional de 
Masaka, en Ouganda, 
afin d’augmenter 
les capacités de 
production d’oxygène 
de l’établissement de 
200 lits et d’autres 
centres de santé de 
niveau inférieur dans 
sept districts voisins du 
centre du pays.
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L’UNICEF s’emploie à être 
une organisation mue par 
les enfants et les jeunes, 
dans l’esprit de l’article 12 
de la Convention relative 
aux droits de l’enfant, qui 
définit le droit des enfants 
à être entendu sur les 
questions qui les concernent. 
Non seulement les jeunes 
apportent une contribution 
essentielle aux priorités 
de l’UNICEF, mais ils sont 

également ses partenaires 

les plus déterminants 
pour l’obtention de résultats 
et la mise en place de 
changements durables.

En 2022, 10,6 millions de jeunes 
bénévoles ont joué un rôle 
significatif dans des secteurs tels 
que l’action climatique, la riposte 
à la pandémie et les interventions 
d’urgence, en menant des 
activités allant de la fourniture 
d’un soutien psychosocial aux 
enfants réfugiés dans les stations 
de métro à la livraison d’articles de 
première nécessité aux personnes 
déplacées, en passant par la 
mesure de la qualité de l’air.

L’alignement de la plateforme 
La Voix des Jeunes 
sur les priorités de 
l’UNICEF en matière 

de plaidoyer mondial a favorisé 
la participation des jeunes aux 
campagnes de l’organisation, 
tandis que la création conjointe de 
contenus avec les défenseurs des 
droits des jeunes a permis de faire 
entendre la voix de ces derniers.

La mobilisation des jeunes a 
contribué de manière significative 
aux excellents résultats obtenus 
dans le cadre des projets mis 
en œuvre par l’UNICEF avec le 
soutien du Fonds des Nations 
Unies pour la consolidation de la 
paix, tel que le partenariat noué 
avec le Programme des Nations 
Unies pour le développement en 
vue de réduire les vulnérabilités 
communes des populations vivant 
dans les zones frontalières entre 
le Burkina Faso et la Côte d’Ivoire. 
Ce projet a permis de fournir aux 
enfants et aux jeunes âgés de 15 
à 24 ans des services EAH et de 
protection de l’enfance, tout en 
ciblant ceux appartenant à divers 
groupes ethniques par le biais de 
discussions intergénérationnelles, 
de jeunes ambassadeurs pour 
la paix, de U-Reporters et de la 
formation aux compétences de la 
vie courante.

 U-Report, la plateforme 
numérique de l’UNICEF 
visant à mobiliser les jeunes, 
a enregistré 8 millions de 
nouveaux U-Reporters 
en 2022, dont le nombre 
total atteint désormais 
27,5 millions dans 92 pays. 
La plateforme a notamment 
mobilisé les jeunes en 
Ukraine, au Venezuela, 
en Amérique centrale et 
dans d’autres situations 
humanitaires. 

 L’UNICEF compte 6 millions 
d’abonnés âgés de 24 ans 
ou moins sur ses canaux 
mondiaux de médias sociaux.

 7,4 millions d’enfants, 
d’adolescents et de jeunes 
ont participé aux actions 
de plaidoyer de l’UNICEF, 
quelque 6,6 millions à ses 
activités de communication 
et 27,1 millions se sont 
exprimés sur ses plateformes 
en ligne. 

Collaboration  
avec les jeunes
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© UNICEF/UN0620911/Mokili



RAPPORT ANNUEL DE L’UNICEF 2022 23

STRATÉGIES DE CHANGEMENT 

Mobilisation des communautés et 
changement social et comportemental  
Le changement social et comportemental peut contribuer à 
mobiliser l’action locale en vue d’améliorer la possibilité, pour les 
individus, d’exercer des choix qui leur permettront de protéger 
leurs droits. 

En 2022, dans des domaines tels que la protection de l’enfance, la 
santé mentale, l’éducation, la vaccination, la nutrition, le handicap 
et le genre, la mobilisation des communautés et le changement 
social et comportemental ont joué un rôle essentiel dans les 
programmes pour lever les obstacles à l’accès et à l’utilisation 
des services, et modifier les attitudes, les pratiques et les normes 
sociales qui sous-tendent les violations des droits de l’enfant. 

En 2022, 60 % des bureaux de pays ont mis en place des normes 
relatives aux programmes de mobilisation des communautés et 
de changement social et comportemental, ou les ont améliorées, 
contre 32 % en 2021. Parallèlement, 34 bureaux de pays ont 
défini des normes en matière de participation à la planification, au 
suivi, au retour d’information et à la responsabilité sociale dans le 
cadre des opérations humanitaires et de développement, ce qui 
constitue une étape majeure dans la prise en compte de la voix 
des enfants et de leurs communautés dans le travail de l’UNICEF.

Soudan, décembre 2022 
© UNICEF/UN0770223/Mojtba Moawia Mahmoud

Le Dr Nageeb Hammad Ibrahim, 
spécialiste de la santé à l’UNICEF, 
s’adresse à une mère handicapée lors 
de la distribution de moustiquaires 
imprégnées d’insecticide de longue 
durée dans l’État de Kassala, 
dans le cadre d’une campagne de 
sensibilisation de la communauté 
visant à améliorer l’utilisation des 
moustiquaires.
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STRATÉGIES DE CHANGEMENT 

Partenariats  
Conscients que nous ne saurions obtenir des résultats 
seuls, nous établissons des partenariats avec le secteur 
public, le secteur privé et la société civile pour améliorer 
la santé, la nutrition, l’éducation et la protection des 
enfants. Nos soutiens individuels nous aident quant 
à eux au travers de dons, d’activités bénévoles ou 
d’actions de plaidoyer en faveur des enfants et des 
jeunes menées dans leurs communautés.

L’UNICEF est venu en aide à plus de 72 millions 
d’enfants en collaborant avec les entreprises, en tirant 
parti de leur influence, de leurs principaux actifs ou de 
changements dans leurs pratiques professionnelles. 
Cinquante-quatre bureaux de pays et comités 
nationaux ont fait état de collaborations concluantes 
avec plus de 2 800 entreprises en vue de faire évoluer 
les pratiques portant atteinte aux droits des enfants.

En 2022, 111 bureaux de pays de l’UNICEF (soit 87 %) 
ont mis en œuvre des programmes en partenariat avec 
d’autres organismes des Nations Unies.

La collaboration étroite avec les partenaires locaux a 
continué d’occuper une place centrale dans l’action de 
l’UNICEF, qui a mené des interventions humanitaires 
avec 2 184 organisations de la société civile (1 634 ONG 
locales et 550 ONG internationales). À ce titre, 
l’organisation a versé près de 1,5 milliard de dollars 
É.-U. en espèces aux partenaires à tous les niveaux. 

Plaidoyer et communication  
Les activités intégrées de communication et de 
plaidoyer ont directement contribué aux résultats 
obtenus dans tous les groupes d’objectifs. Grâce à des 
messages et à des appels à l’action clairs, simples et 
fondés sur des données, l’UNICEF a mené un plaidoyer 
efficace auprès des gouvernements, des donateurs 
et des partenaires, tout en réaffirmant sa position 
d’organisation axée sur les solutions et en démontrant 
de manière convaincante et cohérente sa capacité à 
obtenir des résultats pour les enfants. 

À la fin de l’année 2022, l’organisation comptait 
169,9 millions de soutiens en ligne.

L’UNICEF a continué de faire preuve d’une solide 
présence dans les médias du monde entier afin 
de plaider en faveur des droits de l’enfant et de les 
promouvoir, tout en renforçant sa part de voix dans 
le secteur pour se classer parmi les trois principales 
organisations de protection de l’enfance les plus 
présentes au sein de l’espace médiatique.

Données et recherche
L’UNICEF a recours à une approche plus intégrée en 
matière de données, de recherche, d’évaluation et 
de gestion du savoir afin d’appuyer les programmes 
de pays et de permettre aux équipes et aux bureaux 
d’accéder aux connaissances et aux capacités 
techniques dont ils ont besoin pour faciliter leur travail.

À ce titre, l’organisation a dirigé l’élaboration de la 
Classification internationale de la violence à l’encontre 
des enfants, laquelle a été adoptée comme norme 
internationale en vue de favoriser l’alignement des 
définitions nationales et des efforts de collecte de 
données, et d’augmenter sensiblement la disponibilité 
de ces dernières. 

La sixième série d’enquêtes par grappes à indicateurs 
multiples ou MICS (2017-2022) s’est achevée avec 
un nombre record de 77 enquêtes nationales et 
enquêtes MICS Plus réalisées par téléphone mobile 
qui ont permis de produire des données quasiment 
en temps réel. Un projet pilote mené dans trois pays 
a pour la première fois relié les données issues des 
enquêtes par grappes à indicateurs multiples à celles 
provenant des systèmes administratifs des secteurs de 
l’éducation et de la santé, une intégration susceptible 
d’augmenter radicalement les capacités d’analyse des 
données relatives aux enfants. 

Expérimentée à Antigua-et-Barbuda, au Cambodge, 
au Kenya et en Somalie, l’initiative Child Risk Data 
associe les données infranationales relatives au climat 
et aux autres aléas aux indicateurs portant sur la 
vulnérabilité de l’enfant afin d’aider l’UNICEF et ses 
partenaires à déterminer, en fonction de l’importance 
des besoins indiqués par lesdites données, les endroits 
où les programmes et les activités de préparation aux 
situations d’urgence doivent être prioritairement mis 
en œuvre. 



RAPPORT ANNUEL DE L’UNICEF 2022 25

États financiers

Les fournitures sont 

essentielles à la réalisation 

des droits des enfants. 

Appuyant la survie de 

l’enfant, les programmes 

de développement et les 

interventions d’urgence, 

les fournitures procurées 

par l’UNICEF sont 

cruciales pour garantir la 

santé et l’éducation des 

enfants et les protéger 

contre la maltraitance, 

l’exploitation et la 

négligence. La Division de 

l’approvisionnement de 

l’UNICEF à Copenhague 

abrite le plus vaste 

entrepôt humanitaire au 

monde.

En 2022, l’UNICEF a fourni des 
biens et services à 162 pays et 
territoires pour un montant record 
de 7,4 milliards de dollars É.-U., 
ce qui représente 93 % de plus 
par rapport à la valeur totale des 
achats réalisés avant la pandémie 
de COVID-19. Des fournitures 
d’urgence d’un montant global 
supérieur à 863,9 millions de 
dollars É.-U. ont été achetées et 
livrées dans 140 pays et territoires. 

Malgré la flambée des coûts 
de transport et la pression 
croissante exercée sur les chaînes 
d’approvisionnement, l’UNICEF 
a aidé les pays à renforcer la 
résilience de ces dernières et 
appuyé 27 gouvernements dans 
l’élaboration ou la mise à jour 
de stratégies visant à lever les 
obstacles entravant l’accès aux 
produits ayant trait à la santé, à la 
nutrition et à l’EAH.

Livraison  
de fournitures

Ukraine, mars 2022 
© UNICEF/UN0607232/Moskaliuk

Des trousses de 
premiers secours, du 
matériel hospitalier, 
des médicaments et 
d’autres fournitures 
essentielles sont livrés à 
l’entrepôt de l’UNICEF à 
Lviv, en Ukraine, avant 
d’être distribués dans 
tout le pays. 
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Partie 3

Résultats 
financiers  
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Total des revenus 
de l’UNICEF par 
source et type 

de financement, 
2022

  5 678 
millions

55 %

   524
millions

5 %

   305
millions

3 %

 1 870
millions

18 %

  1 153
millions

11 %

  800
millions

8 %

Résultats financiers 2022

Malgré un contexte 
rendant toujours plus 
difficile la collecte de fonds 
du fait de la guerre en 
Ukraine, des perturbations 
subies par les chaînes 
d’approvisionnement et de 
l’instabilité économique, les 
revenus de l’UNICEF ont 
atteint en 2022 leur niveau 
le plus élevé à ce jour. 

Toutefois, si l’ensemble des revenus de l’organisation ont augmenté de 
1,8 milliard de dollars É.-U. par rapport à 2021, les ressources ordinaires ont 
quant à elles diminué de 19 %, soit de 284 millions de dollars É.-U. Le déclin 
de la part des ressources ordinaires au regard du montant total des revenus 
– qui est passée de 17 % en 2021 à 12 % en 2022 – continue de suivre une 
trajectoire s’éloignant des engagements pris par les États membres au titre 
du Pacte de financement. 

Le financement des ressources ordinaires est essentiel pour que l’UNICEF 
demeure une organisation axée sur son mandat, et non sur des projets. Ce 
type de fonds lui permet en effet de lutter contre les causes systémiques 
sous-jacentes des privations et des violations de droits subies par les 
enfants, et non uniquement contre leurs symptômes. 

Pour de plus amples informations sur les revenus de l’UNICEF et les 
contributions de ses partenaires, veuillez consulter l’Inventaire des fonds de 
l’organisation.

Total des  
revenus en 2022  

10 329
millions de 
dollars É.-U.
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REMARQUE : Les dépenses de 
l’UNICEF par poste budgétaire figurant 
dans ce tableau sont présentées sur la 
base d’une trésorerie modifiée.

POSTE BUDGÉTAIRE

Développement 8 529

Gestion 363

Coordination du développement des Nations Unies 11

Contrôle et assurance indépendants 19

Objectifs spéciaux (y compris les dépenses d’investissement) 20

Collecte de fonds et partenariats privés 210

 Total des dépenses                                                             9 152

Dépenses réalisées en 2022
(en millions de dollars É.-U.) 

Ressources 
ordinaires

Autres 
ressources 
(Ordinaires)

Autres 
ressources 
(Urgence)

Revenus de l’UNICEF, 
2014-2022
(en millions de dollars É.-U.) 
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*Les revenus perçus au cours de la période 2014-2016 ont été réajustés pour tenir compte de la politique de 2017 
de l’UNICEF relative à la comptabilisation des revenus.

Total des revenus en 2022 : 
10 329 millions de dollars É.-U. 
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Dépenses des 
programmes par 

groupe d’ objectifs

Dépenses des 
programmes par 

région

Dépenses directes au titre des programmes en 2022, par  
groupe d’objectifs et par région (en millions de dollars É.-U.)

RO = Ressources Ordinaires    ARO= Autres Ressources (Ordinaires)    ARU = Autres Ressources (Urgences),

Remarque : Les chiffres ayant été 
arrondis, les totaux peuvent différer 
légèrement.

Total des  
dépenses en 2022  

7 985
millions de 
dollars É.-U. 
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Les 10 principaux pays contributeurs par donateur 
et par type de financement, en 2022
(en millions de dollars É.-U.) 

États-Unis

Allemagne

Japon

Royaume-Uni 

Suède

Canada

Pays-Bas 

République 
de Corée 
du Sud 

Suisse

Norvège

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1 000 1 100 1 200

Gouvernement: Ressources ordinaires Gouvernement: Autres ressources

Sector privé : Ressources ordinaires Sector privé : Autres ressources
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États financiers

Les 30 principaux partenaires fournisseurs de 
ressources par contributions reçues, en 2022
(en millions de dollars É.-U.) 

Partenaires  Ressources 
ordinaires

Autres ressources Total
Ordinaires Urgence

États-Unis d'Amérique  134  167  985  1 286 

Allemagne  98  690  259  1 047 

Fonds des États-Unis pour l'UNICEF  41  328  311  680 

Banque mondiale, Washington D.C.  -    542  -    542 

Commission européenne  -    317  207  524 

GAVI l'Alliance du Vaccin  -    111  229  339 

Canada  12  196  55  263 

Comité allemand pour l'UNICEF  79  27  128  234 

Comité japonais pour l'UNICEF  133  21  79  233 

Royaume-Uni  -    68  160  228 

Bureau des Nations Unies pour la 
coordination des affaires humanitaires

 -    -    224  224 

Suède  63  87  72  222 

Japon  19  33  146  199 

Partenariat mondial pour l'éducation  -    177  -    177 

Pays-Bas  34  94  45  173 

Comité du Royaume-Uni pour l'UNICEF  19  62  85  166 

Norvège  44  57  32  133 

Fonds fiduciaire multipartenaires  
des Nations Unies

 -    68  42  110 

Comité suédois pour l'UNICEF  38  8  62  108 

Comité coréen pour l'UNICEF  86  13  7  106 

Comité français pour l'UNICEF  51  11  34  97 

Comité espagnol pour l'UNICEF  61  10  24  95 

Comité suisse pour l'UNICEF  7  17  68  92 

Banque asiatique de développement  -    81  2  83 

Comité néerlandais pour l'UNICEF  28  5  38  70 

Fonds « L’Éducation sans délai »  -    67  -    67 

République démocratique du Congo  1  56  6  63 

Comité italien pour l'UNICEF  44  3  13  60 

Danemark  11  24  23  58 

Programme commun des Nations Unies  -    49  7  57 

REMARQUES :

Les contributions reçues du Bureau pour la coordination des affaires humanitaires comprennent 197 millions de dollars É.-U. 
liés au Fonds central pour les interventions d’urgence et 27 millions de dollars É.-U. liés aux fonds humanitaires communs 
nationaux.

Les contributions reçues de la République démocratique du Congo comprennent 49 millions de dollars É.-U. liés au Groupe de la 
Banque mondiale, 12 millions de dollars É.-U. liés à Gavi, l’Alliance du Vaccin, et 2 millions de dollars É.-U. liés au Fonds mondial.

La contribution du Royaume-Uni aux ressources ordinaires pour 2022 devait être versée au cours de l’année civile 2022. 
Toutefois, en raison de circonstances circonstances imprévues, la contribution a été versée intégralement en mars 2023.
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Pour chaque enfant
Qui que ce soit.
Où qu’il habite.
Chaque enfant mérite une enfance.
Un avenir.
Une vraie chance.
C’est pour cela que l’UNICEF est là.
Pour chaque enfant du monde entier.
Jour après jour.
Dans plus de 190 pays et territoires.
Atteignant les enfants les plus difficiles
à atteindre.
Les plus éloignés d’une main secourable.
Les plus exclus.
C’est pour cela que nous restons jusqu’au bout.
Et n’abandonnons jamais.
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